
� 

&/�,
��^zE

d,
�^��WK

Z 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� 
ƐƵƌ�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ� 

>͛ŚǇŐŝğŶĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ� ;,�DͿ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ� ůĞ�ŵŽǇĞŶ� ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ�Ğƚ� ůĞ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ�
ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ� ŶŽƐŽĐŽŵŝĂůĞƐ͘� >Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ů͛ŚǇŐŝğŶĞ� ĚĞƐ� ŵĂŝŶƐ� ;,�DͿ� ĚŽŝƚ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ƉŽƌƚĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ů͛,�D͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶ�ƚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀƵĞ�
ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘��ĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƋƵĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ŝů�ĨĂƵƚ�
ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ů͛,�D�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶĐůƵƐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�Ğ�ƋƵĞ�ůĂ�WKZ�Ěŝƚ͙ 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĞƐƚ�ŽīĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘� 

�Ğ�ƋƵĞ�ůĂ�WKZ�ĞǆŝŐĞ 
ZĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƚĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗ 

>ĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ͕� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĂŝĚĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� 
ĚΖŚǇŐŝğŶĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘� 

�Y�W��ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ 

>ĞƐ�ϰ�ŵŽŵĞŶƚƐ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ĚŽŝƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ů͛,�D 

* �s�Ed�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ŽƵ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ͖� 

* �s�Ed�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƐĞƉƟƋƵĞ ͖� 

* �WZ�^�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ĚĞƐ�ůŝƋƵŝĚĞƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ ͖� 

* �WZ�^�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ŽƵ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

 

�ƵƚƌĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ 

* �Ŷ�ĞŶƚƌĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƐŽƌƚĂŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů ͖� 
* �ƉƌğƐ�ůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ŐĂŶƚƐ ͖� 
* �ǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚ ͖ 
* �ǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ͕�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ͕�ŵĂŶŐĞƌ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ ͖� 
* >ŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝƐŝďůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵŝůůĠĞƐ ͖� 
* �ǀĂŶƚ� ƵŶĞ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ƉƌŽƉƌĞ� ŽƵ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ƐŽŝŶƐ� ĂƵǆ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� Ě͛ƵŶ� ƐŝƚĞ� 

ĐŽŶƚĂŵŝŶĠ�ă�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ƉƌŽƉƌĞ ͖� 
* �ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƐĂƟƐĨĂŝƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�;ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ƚŽŝůĞƩĞ͕�ƐĞ�ŵŽƵĐŚĞƌ͘�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

^ĂǀŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ͘͘͘ 



&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� 
ƐƵƌ�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ� 

�Y�W��ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϰ 

�KE�/d/KE^�WZ��>��>�^ 
* �ǀŽŝƌ� ůĞƐ� ŽŶŐůĞƐ� ĐŽƵƌƚƐ� ;ďŽƵƚƐ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϱ ŵŵͿ� ƐĂŶƐ� ǀĞƌŶŝƐ� ĠĐĂŝůůĠ͕� 

Ŷŝ�ŽŶŐůĞƐ�ĂƌƟĮĐŝĞůƐ͕�Ŷŝ�ďŝũŽƵǆ�Ě͛ŽŶŐůĞƐ�;ĐŽůůĂŶƚ͕�ƉŝĞƌƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ ͖ 
* EĞ�ƉĂƐ�ƉŽƌƚĞƌ�ĚĞ�ďŝũŽƵǆ ͖ 
* E͛ĂǀŽŝƌ�ĂƵĐƵŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĞŵƉġĐŚĂŶƚ�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ ͖ 
* �ǀŽŝƌ�ůĂ�ƉĞĂƵ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ŝŶƚğŐƌĞ ͖ 
* �ǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ůŽƟŽŶƐ�ŚǇĚƌĂƚĂŶƚĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘ 

�,K/y��h�WZK�h/d 

* WƌĞŵŝĞƌ�ĐŚŽŝǆ ͗�ƐŽůƵƟŽŶ�ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�;^,�Ϳ 
* �ĞƵǆŝğŵĞ�ĐŚŽŝǆ ͗�ĞĂƵ�Ğƚ�ƐĂǀŽŶ 

^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ ͗�ŵĂŝŶƐ�ǀŝƐŝďůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵŝůůĠĞƐ�Kh�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ� ůŝƋƵŝĚĞ�
ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ŽƵ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƵƐĂŐĞƌ� ĂǀĞĐ� �ůŽƐƚƌŝĚŝŽŝĚĞƐ� ĚŝĸĐŝůĞ� ŽƵ� ƐŽŶ� 
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

* �ŚŽŝǆ�ƵŶŝƋƵĞ ͗�ĞĂƵ�Ğƚ�ƐĂǀŽŶ 

d��,E/Yh�^��͛,z'/�E����^�D�/E^ 

�ǀĞĐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĚƵ�ƐĂǀŽŶ ͗ 
�ĞƩĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ǀŝƐĞ� ă� ĠůŝŵŝŶĞƌ� ůĂ� ƐĂůĞƚĠ͕� ĚŽŶĐ� ƐĞ� ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ� ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ� 
ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵŝĐƌŽ-ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŇŽƌĞ� ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞĂƵ͕� 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ů͛ĞīĞƚ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ĨƌŝĐƟŽŶ� Ğƚ� ĚƵ� ƌŝŶĕĂŐĞ͕� ƐŽƵƐ� ů͛ĞĂƵ� 
ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚƵ�ƐĠĐŚĂŐĞ͘ 

�ƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ͗�ϰϬ�ă�ϲϬ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ 

�ǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�;^,�Ϳ ͗ 
�ĞƩĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǀŝƐĞ�ƵŶ�ĞīĞƚ�ďĂĐƚĠƌŝĐŝĚĞ�Ğƚ�ǀŝƌƵĐŝĚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ůĞ�
ƉůƵƐ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ůĞƐ� ŵŝĐƌŽ-ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞƐ� ŇŽƌĞƐ� ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞ� Ğƚ� 
ƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞĂƵ͘ 

�ƵƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ͗�ϮϬ�ă�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ 
· >Ğ��/^^^�ĚĞƐ�>ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ��E��;ϭϯϰϵϮͿ�ƐƵƌ�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�

ĚĞ�ϮϬ ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ĞůůĞ-Đŝ�ĞƐƚ�ă�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ͘ 

WĂŐĞ�ŝŶƚƌĂŶĞƚ� 

�ŽŶƐƵůƚĞǌ� ůĂ� ƉĂŐĞ� ŝŶƚƌĂŶĞƚ�
WƌĠǀĞŶƟŽŶ� Ğƚ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞƐ�
ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ĞŶ� ƐĂǀŽŝƌ�
ƉůƵƐ ͊ 

�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� 

/ů� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶ� ĚĠƉůŝĂŶƚ� ƉŽƵƌ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ͕� 
ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĂŝĚĂŶƚƐ�
ă�ů͛,�D͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĞŶ�
ĨĂŝƌĞ� ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ ͊ 

�ĠƉůŝĂŶƚͺ,�D͘ƉĚĨ�
;ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂͿ 

WŽƵƌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĂ�WŽůŝƟƋƵĞ�
ƐƵƌ�ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕�
ĐůŝƋƵĞǌ�ŝĐŝ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 


